Síntesis final de las contribuciones al Taller 7-W7TF

1. Lista de las contribuciones (por orden alfabético de las personas que enviaron un mensaje)

Después del 13 de octubre en cursivas

	Personas
	Enviado desde :
	Ilustraciones y/o textos de reflexión 

	Athiel Serge
	Francia
	Repérage d’initiatives ESS liées aux territoires 

	Barny Marc
	Francia
	Terre de Liens : une approche collective du foncier

	Birkholzer Karl
	Alemaña
	Local economic development and  its potential

	Calame Pierre
	Francia
	Territories as Actors

	Calame Pierre
	Francia
	What strategy for change and what agenda for the solidarity economy and participative democracy movements?

	Collin Patrick
	Francia
	GOLGEMMA : une entreprise engagée dans la démarche ISO 26 000

	Combe Hélène
	Francia
	Réactions concernant le développement durable, la résilience …

	Dughera Jacques
	Francia
	Réactions à la synthèse du 13 octobre 2009

	Hitchman Judith
	Francia
	Transition Towns

	Hitchman Judith
	Francia
	Réactions concernant le développement durable, la résilience …

	Huet Maryse
	Bélgica
	Rencontre l’intérêt de la Commission européenne sur 2 de ses  chantiers

	Joubert France
	Francia
	Emploi, activité : comment organiser des solidarités territoriales

	Joubert France
	Francia
	Réactions à la synthèse du 13 octobre 2009

	Koffi Conan Claude François
	Costa de Marfil
	Développement communautaire : programme post-crise en appui aux activités socio-économiques

	Laurent Alain
	Francia
	TER_RES : Le parcours singulier d’une ambition collective

	Lechevalier Géraldine
	Francia
	Une expérience de services aux personnes en Basse-Normandie

	Leighton Ana 
	Chile
	El Movimiento de Economía Solidaria en Chile

	Lewis Mike
	Canadá
	The great transition : navigating social, economic, ecological in turbulent times

	Lorenz Günther
	Alemaña
	Le réseau EURONETZ

	Marty François
	Francia
	Le Chenelet : Une entreprise dans son territoire, Nord Pas de Calais

	Pellegrin Jean-Pierre
	Francia
	Développement durable et transition aux USA

	Pellegrin Jean-Pierre
	Francia
	Réactions concernant le développement durable, la résilience …

	Poirier Yvon
	Quebec-Canadá
	« La marche silencieuse de la force invisible » -ASSEFA : 40 ans de développement communautaire en Inde

	Poirier Yvon
	Quebec-Canadá
	Lier le  global et le local : Seikatsu Club au Japon

	Poirier Yvon
	Quebec-Canadá
	Inner City Cooperative : une initiative originale d’épargne et de prêt pour les pauvres urbains, Philippines

	Winterhalter Roger
	Francia
	La Maison de la Citoyenneté Mondiale

	Winterhalter Roger
	Francia
	Mise en réseau d’expérimentations de monnaies complémentaires dans l’espace transfrontalier

	Winterhalter Roger
	Francia
	La culture, c’est l’affaire de tout le monde, y compris de celles et ceux qui vivent dans la précarité et l’exclusion.


2. Reacciones a la síntesis del 13 de octubre

Pocas reacciones, sin embargo fueron muy constructivas para marcar una etapa.

“El individuo, el colectivo, el terruño”

“Se hace mucho caso en nuestras sociedades del individuo y sus capacidades, olvidando voluntariamente o no, el terruño colectivo que hace que un individuo se tranforme en un líder o no. Lo que encuentro notable en los distintos ejemplos, es que no hay disociación entre el individuo comprometido, el colectivo y el terruño que lo impulsa. Es una tendencia demasiado común en la moda actual de considerar al empresario social como un “verdadero dios ex machina” que va a resolver por sí solo la cuestión del cambio de escala dentro de un marco de competencia aceptado. Reencajar lo económico y lo social y reencajar lo económico en el territorio son dos principios indisociables” (Jacques Dughera- JD).

Promover una cultura de la evaluación cualitativa y llevar a cabo una política de la prueba

En el seno del Consejo Nacional de la Inserción por la Actividad Económica (Conseil National de l’Insertion par l’Activité Economique - CNIAE, Francia), se intentó abordar este tema por distintos aspectos. La cuantificación económica permite mostrar el “retorno” de estas iniciativas, incluso en costos evitados. Es un placer ver ahora que un responsable de IAE sabe que su estructura no brinda asistencia sino que es un ente económico. Su aporte a la colectividad es mucho más importante que lo que recibe bajo la forma de subsidios. De gasto se transformó en inversión. No hemos ido lo suficientemente lejos en términos de impacto social y medioambiental en la valoración de la famosa “utilidad social”, incluso si estos estudios permitieron construir herramientas de autoevaluación y evaluación. Los obstáculos son una insuficiente cultura de la evaluación por parte de los actores, una resistencia firme de algunos de ellos a profundizar este campo que no es prioritario (de momento que se tiene retornos en términos de empleos, poco importa la calidad del empleo, es suficiente)” .(JD)

La expresión de la gente de terreno acerca de sus propias prácticas es una vía de conocimientos

“Se necesitaria desarrollar más este tipo de capitalización por la palabra de los actores involucrados en un territorio para cambiar de escala, mientras se conservan los valores iniciales de la lucha. Las prácticas deben poder adaptarse al contexto mientras permanecen en fase con los valores. Cómo avanzar en la evaluación del desempeño global de las iniciativas sigue siendo una gran pregunta »(JD).

3. Lo “local”, parte de un enfoque global del desarrollo sustentable.

Este movimiento es muy significativo en las contribuciones recibidas después de la sintesis anterior al 13 de octubre.

a) La cuestion de las tierras, base de la seguridad alimentaria y la paz civil.

La asociación nacional Terre de Liens (Tierra de vínculos) fue creada en 2003. Está inspirada por el ejemplo del banco verde holandés, el “Triodos Bank”, que desarrolló, en los años 80, un fondo verde para comprar tierras para la agricultura orgánica. La reflexión, desarollada en Francia, en el seno de los movimientos de educación popular, finanzas solidarias, agricultura orgánica y biodinámica, protección del medio ambiente, busca cómo aportar respuestas colectivas al problema del acceso a la tierra. Cada día en Francia, 160 hectáreas de tierras desaparecen bajo el concreto y el asfalto para hacer rutas, centros comerciales, parques de ocio, etc. Es también un problema humano y social, ya que 200 granjas desaparecen cada semana, entre otros por falta de personas para retomarlas, ya que nadie puede pagar el precio de la tierra, a menos de endeudarse toda la vida, e incluso ni siquiera así! Las misiones de la asociación Terre de Liens son de contribuir a la creación de proyectos y la adquisición colectiva de tierras agricolas y sus construcciones. La otra misión es sensibilizar a la sociedad civil e interpelar a los actores políticos, sindicales y asociativos de manera de volver a colocar la gestión de las tierras en el corazón de las preocupaciones.

En lo más local, se encuentra el grado de complejidad más elevado. La misión de Terre de Liens es de lo más local, ya que se trata de comprar tierras que están a la venta, que escapan a la especulación y afectarlas a proyectos concretos de instalación agricola en arriendo. Para tener éxito, hay que tomar en cuenta las lógicas locales de los actores. Pues, en todos lados, la tierra es a menudo un componente pasional pero también económico. Se requiere tomar en cuenta una legislación sobreabundante, el código de urbanismo, etc. Hay que organizar el anclaje de la Asociación en varias etapas: gobernanza nacional (entre varios) de la Foncière Terre de Liens (Banco de ahorro) para la colecta del ahorro con los ciudadanos (6.5 millones de euros en 9 meses en 2008!) y para la inversión solidaria desde los comités de inversión de los fondos que validan las compras en función de los proyectos. En la etapa intermediaria, se necesitan asociaciones regionales para sensibilizar, promover, censar las tierras y los proyectos y acompañar el anclaje de éstos últimos. 

La integración de la cuestión de las tierras en un enfoque territorial abre un campo de estudio, como valor de ejemplo en donde todo “se conecta”. En el fondo, cooperar es aprender la coresponsabilidad.

En la Costa de Marfil, tener una visión larga, en una perspectiva de post-crisis, es aún más determinante,  ya que la ambición es llevar a cabo una obra de largo aliento, tanto en su duración como por el horizonte que propone. Es por ello un trabajo de optimismo que preconiza la ruptura con el individualismo, el tribalismo, la corrupción, etc. La situación de las poblaciones rurales ha empeorado aún más desde 2002, con la crisis político-militar: inseguridad, degradación de las viviendas  e infraestructuras de rutas, escolares, sanitarias, exodo masivo de los jóvenes, analfabetismo, pandemias, degradación del medio ambiente, etc. El programa ESPOIR (Esperanza), presentado por Koffi Conan Claude François está animado por dos ONGs, Espoir-vie y MOAE. Quiere proporcionar respuestas locales a unas “realidades afligentes” en el Valle de Bandama. Para ello, un Consejo de los Jefes Tradicionales fue instalado ya que se necesita instaurar una gobernanza basada en una autoridad respetada. El objetivo es acercar a los 25 jefes de los pueblos de esta zona, llevarlos a conocerse, intercambiar acerca de la gestión y el desarrollo de sus pueblos, reflexionar sobre la gestión de las tierras, los conflictos, favorecer la cohesión social. El acceso al crédito y a otros servicios financieros es un factor determinante para la mejora de las condiciones de vida de las poblaciones rurales empobrecidas. La Mutual de Ahorro y Crédito (Caja de Solidaridad Rural) está presente en los 25 pueblos y movilisa el ahorro local para el autofinanciamiento de las actividades de sus miembros y de los pueblos. Otra Mutual tiene como misión promover la salud y el medioambiente. La acción está en la etapa de la movilisación.

b) Alimentación, alojamiento, servicios de base: nuevas formas de organización articulan las iniciativas entre ellas para cambiar de escala.

Serge Athier realiza una identificación análitica de las distintas iniciativas que convergen en torno a una misma perspectiva cualitativa: en lo más local están las AMAP (Association pour le Maintien de l’Agriculture Paysanne – Asociación para la conservación de la Agricultura campesina) a partir del 2001 : Una AMAP es una colaboración basada en un compromiso mútuo entre un grupo de consumidores y una granja, a menudo situada en una zona peri-urbana, estableciendo un vínculo directo entre la producción y el consumo. Es también URGENCI a partir del 2004: una red internacional de actores de terreno y de ciudadanos quienes contribuyen a una mayor solidaridad y complementariedad entre medios urbanos y rurales. Es otra manera de seguir o aumentar lo que han estado realizando los SEIKATSU Club desde los años 80 en Japón.

A dichas iniciativas temáticas, vinculadas entre ellas en nuevas escalas, se necesita agregar las actividades de nuevas formas de organización. No se pueden citar en esta síntesis. Nos vamos a satisfacer con subrayar la vitalidad de estos nuevos arreglos a partir de los años 2000. Esta emergencia renovada conforta la pertinencia del análisis de los ciclos de innovación, evocado en la contribución de France Joubert con el grupo de empleadores, comprometidos desde los años 80, hasta un Centro Europeo de Recursos de grupos de empleadores. Un solo ejemplo aquí: los parques nacionales regionales que constituyen una red amplia, en renuevo también, quieren favorecer la implementación de sociedades cooperativas de interés colectivo. El SCIC agrupa a individuos, asociaciones, empresas y comunas bajo el principo de una voz un voto. Crean actividades perennes, no-delocalisables. Satisfacen misiones de interés general en una lógica de desarrollo local (SA).

El desarrollo  sustentable en un enfoque anglo-sajón

Este foro demuestra, si fuera necesario, la utilidad de la puesta en común de las informaciones para mejor entender cómo las cosas evolucionan en otra parte, en la mundialización. Es probablemente un descubrimiento para algunos, en este foro mayoritariamente compuesto de personas de habla francesa, e incluso de Franceses: norma ISO 22 000 internacional, economía verde en los Estados Unidos; Transition Towns, nuevas redes internacionales asociadas a estos ditintos desarrollos. A penas lo cultural, lo intercultural está presente, el debate se instala y permite, a lo menos, luchar contra lo que, en la divergencia, está más bien relacionado con la falta de conocimientos. Nociones y prácticas, maneras de decirlo generan el debate. El concepto canadiense de resiliencia fue así percibido como renunciamiento en francés. Sin embargo, el concepto en inglés tiene connotaciones poderosas y positivas para los individuos, las comunidades y los ecosistemas. 

Este conjunto de innovaciones organizacionales, estos nuevos arreglos institucionales y todos los otros, ausentes de este foro, ¿encontrarán los mismos obstáculos y resistencias que hace veinte años? Es decir, la división, la falta de medios, como lo describe el recorrido singular de una ambición colectiva, presentada por Alain Laurent. El camino trazado por una experiencia acumulada, en más de treinta años, dicho de otra manera un capital inmaterial considerable, que toma forma y renueva las soluciones con las generaciones, ¿es suficiente para hacerse escuchar y organizar respuestas a la medida de los desafíos ? El futuro no está escrito, pero todas las contribuciones tienen en común de servir el bien común. Podemos constatar que pasamos en treinta años, del valor de excepción (« la práctica bonita » oasis en el desierto) a lo reperable, cuantificable (incluso si está en una minoridad estadística). Estamos en la etapa de trabajar para cualificar “otro valor” humano, socioeconómico para con las generaciones futuras (nuevos indicadores de riqueza). Situaciones y contextos dónde la energía de la transformación social saca sus resursos.

Estamos quizás en el momento de la inversión de la carga de la prueba. Comprobar la inocuidad de un producto químico para un industrial, es totalmente otra cosa que comprobar su toxicidad en caso de problema, encargado a los poderes públicos. La evaluación de los costos y beneficios en la norma REACH ISO  26000 (Registation Evaluation and Autorisation of Chemicals) por la Comisión Europea, es de  2.3 mil millones de euros, o sea 0.05 % del volumen de negocios de la industria química. Es un beneficio de 50 mil millones de euros de ahorro en 25 años para los gastos de salud y medioambientales para las finanzas públicas.

c) Contribuciones proponen análisis del enfoque territorial en una visión de conjunto

La contribución de Pierre Calame afirma la idea de que el territorio debería transformarse en el actor clave del siglo 21. Se creía en el advenimiento de una sociedad, de una economía sin divisiones. Son al contrario redes de relación, estructuradas y polarizadas, que emergen. A la vez demasiado pequeño y demasiado grande, el Estado está ahora en la defensiva : demasiado chico para estructurar las reglas del juego de una economía mundializada. Demasiado grande, anónimo, no puede tomar en cuenta la diversidad de contextos y situaciones. Pero, encima, las empresas multinacionales, los grandes bancos, los fondos de pensiones dominan, estructuran el mundo, la economía y la producción de los conocimientos. Siempre con los mismos lentes que impiden ver que la economía es mucho más una ideología que una ciencia, estos conocimientos aseguran la mediación esencial con su puesta en marcha práctica : entre la materia prima o el trabajo y una infinidad de productos que el marketing se encarga de hacer deseables y las multinacionales de la distribución de hacer accesibles alrededor del planeta. Si tomamos cuatro desafíos mayores de nuestro tiempo: la inserción de la actividad humana en la biósfera, buscando un nuevo equilibrio; la gestión social ; la reducción de los consumos de energía ; la economía del conocimiento, es verdaderamente el territorio, y no la empresa, que está mejor ubicado, orgánicamente, para responder a estos desafíos. Se trata de potencialidades en transformación, aún no de una realidad. Un cierto número de condiciones deben reunirse, que Pierre Calame desarrolla en su “Essai sur l’oeconomie” (Ensayo sobre la Oeconomía), publicado en 2009.

Karl Bilkolzer parte de un foco microeconómico para caracterizar los potenciales de un desarrollo económico local: Microeconomics focus on the economic performance of the single enterprise, while macroeconomic approaches focus on the national economy and increasingly on the economy at a world wide level. In this view the single enterprise interacts directly with the national or the world economy more or less without any relationship to intermediate entities like neighbourhoods, communities, localities or regions. Although this might sound strange again, scientific efforts especially designed for the economic performance of neighbourhoods, communities, localities or regions were not seen as of any importance or necessity. Our findings are based on empirical research. Local Economic Development was by no means introduced as a new theoretical concept, developed or promoted by academics or other experts. To the contrary it emerged from very pragmatic activities of a huge variety of actors on the local or grassroots level. One of our first and also most encouraging findings were the  incredible numbers of already existing and successfully operating local economic development initiatives in more or less all parts of the world, not only in areas of economic crisis in Western Europe, where we started our research, but also in Africa, Latin America, Asia and the Pacific Islands. Therefore, we need not to reinvent the wheel, what we have to do is to analyse and evaluate all this practical approaches, identify the successful as well as the failing mechanisms and instruments and develop a systematic set of tools as well as a  coherent theoretical framework. Although this research can not build on a long academic tradition, the already existing knowledge is rather complex and well advanced. 
Las distintas contribuciones subrayan un hecho mayor, desarrollado más especificamente por Mike Lewis (en una contribución del CIRIEC adjunta a un mensaje): : « The great transition : navigating social, economic, ecological in turbulent times ». The global challenges we face demand a radical transition from a globalised growth economy driven by escalating levels of debt to a federation of decentralised, social, and ecological economies. This paper is not merely a theoretical discussion, however. The thesis proposed for SEE (Social, Ecological, and Economic) Change builds upon historic and contemporary efforts by co-operative organisations to end usury, advance local land reform, reconstruct local food systems, and forge energy solutions that can decrease our dependence on fossil fuels. The dynamic and complementary innovations introduced in this paper explicate strategic pathways that need to be interconnected to shape the social and ecological system.

4. Conclusiones en un enfoque global

Los organizadores del Foro Asiático de Economía Solidaria, el 7 de noviembre 2009, desplazaron la intervención sobre el seguimiento del Taller 7. Tenía que tomar la forma de un taller. Ahora será parte de la plenaria de introducción que presenta la economía solidaria en un enfoque global.

Tomando en cuenta esta modificación,

· los Pactes Locaux (www.pactes-locaux.org) que aceptaron la responsabilidad de llevar a cabo el seguimiento del Taller 7 con el apoyo de la Fundación para el progreso del Hombre,

· con la Asian Alliance for Solidarity Economy (www.aa4se.org), coloaborador principal en el proceso de preparación del 5° encuentro de la Globalización de la Solidaridad en Asia en 2013

· y el equipo de animación de este foro albergado en el sitio de ALOE - Alianza para una economía responsable, plural y solidaria http://www.forums.socioeco.org//info/atelier7-w7tf, animado por Françoise Wautiez, así como Yvon Porier y Martine Théveniaut quienes van a intervenir ambos, durante esta plenaria,

desean subrayar uno o dos características mayores, a partir de las conclusiones de este foro internet.

Tanto las ilustraciones como los análisis convergen para formular una vía de avance en Tokyo:

1 – La visión global de la economía solidaria concurre a “la gran transición” con otras corrientes de pensamientos y acciones, entre otros la del desarrollo sustentable. Conllevan una finalidad común “ volver a colocar la economía en el buen sentido y en el debido lugar: un medio al servicio de las finalidades del vivir juntos, en los mismos lugares en un mundo habitable por todos : un mundo finito de recursos, debiéndose compartir de manera justa, deliberada y democrática.”

2. El enfoque territorial abre la posibilidad de ponderar los excesos de las entradas temáticas y sectoriales hacia un enfoque global.

“Cuando el foco se coloca en el sector (comercio justo, monedas sociales, finanzas sociales, consumo ético, soberanía alimentaria, etc.), la Economía Solidaria, como enfoque, trata las exigencias del territorio como un parámetro entre otros. Esto corresponde a la forma actual de organización de las reuniones internacionales del RIPESS.”

“El anclaje territorial surge cuando se mira la realidad de la Economía Solidaria en un enfoque territorial, de lo local a lo global. Una ventaja importante de este enfoque es de proporcionar una visión realista de su nivel de desarrollo en las localidades, los países y los continentes. Permite examinar de manera más rigurosa estas distintas dimensiones y facetas, en su estadio actual de desarrollo, en una localidad dada. Esto mejora la visión de los aspectos temáticos (o sectores) que deben ser fortalecidos, en vista de estimular la Economía Solidaria como una economía alternativa en una localidad dada”. Más importante aún, el anclaje territorial agudiza el acento puesto en el papel de gobernanza en la promoción de la Economía Solidaria como alternativa económica, en el marco del proceso de globalización”.

Texto de introducción del foro internet 22 de junio 2009.

Será necesario seguir el debate en este enfoque territorial : ¿Qué es el territorio? ¿Qué significa el anclaje territorial? ¿Qué sentido darle a este vocabulario en un idioma u otro? La noción está de hecho en plena evolución, entre otros en Europa donde la Comisión Europea lo toma por su cuenta para hacer de la “cohesión territorial” el tercer pilar de su proyecto global (con la competitvidad económica y la equidad social). En el objetivo de “garantizar el desarrollo harmonioso de todos los territorios y permitir a sus habitantes sacar el mejor partido posible de sus características propias”.

Este debate es un elemento del seguimiento eventual de este foro.

3. La política de la prueba, a partir de un enfoque territorial abre el taller de la coresponsabilidad de manera a la vez teórica y práctica, concreta y operacional. Es un elemento de una estrategia global, comprensiva e intercultural.

¿Cómo producimos convergencia a partir de las experiencias, de respuestas, de habilidades en pleno cambio? La originalidad de las contribuciones es de sacar sus enseñenanzas del análisis de las realidades que son partes de sus contextos. Ponen en evidencia las fuerzas y las debilidades para identificar verdaderos potenciales.

En un mundo inseguro, permiten pensar los procesos de convergencia, las articulaciones, las interacciones, dicho de otra manera el aprendizaje de las cooperaciones, animadas por el principio de coresponsabilidad, para una mundialización con cara humana.

“Se necesitará algun día hacer figurar en nuestros textos la importancia de los antecedentes culturales individuales y colectivos, que conforman probablemente la base de las divisiones y de las lógicas excluyentes contra las que luchamos. Con toda la razón. Talvez algun día evocar la educación escolar y extra-escolar, la formación, la referencia a la ecología, primera ciencia de la relación...” escribe Alain Laurent.

Este aspecto de las contribuciones será el objeto de una síntesis ulterior, ya que falta tiempo para hacerlo en buenas condiciones, antes de la salida para Tokyo (el 3 de noviembre). El imperativo es la traducción.

A penas esté colocado esta sintesis en línea en los tres idiomas, tendrán hasta el 2 de noviembre para reaccionar. Le agradecemos de antemano el hacerlo para tomarlos en cuenta el 7 de noviembre.

Nos damos cita en la segunda mitad del mes de noviembre para un complemento de esta síntesis y las principales conclusiones de este encuentro internacional (véase programa en http://solidarityeconomy.web.fc2.com/en/program.html ), entre otros en lo que se refiere al seguimiento del Taller 7/Workshop 7 task Force.

El equipo de animación

